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��,�������	����	�����	���	*����3������*������!�	�!��	�����������������#���	�&���	���!�

�,��������������
�4	#�
����	�	����,���	����� 
�������	��	*#��,�!,�5�	#���6�
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��. ��,�	���	���������!,*��,�����	���

���������-�	���������	!��!���������������
���*������������#������-�/�*����	����-�	������������!��. �,���0 ��	#���
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%,����	#�����
��������������������	���������-�,�. ����-����������	�����!��,	##��!���
���	�������������������
��,���

��	#��	���. �##���5���������	�����	��-�*��	�6*	���-�,�!,#���������	����	������#��!����

�����7�	##��
�. ,��,�3������
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�##���	�	*#���
�7��
����������������	&��������,�	����������%	&��!���������	���������!������*�!�	������
���!�!�	#��


��������#����	�����������-�	��������!�5���&#��	���	������	*#�������!	!�� ���	��������#��	�6. ���-���#��6������-�

	�����#��6��	���	��	�!���,	��#����	##������#����������
	��#�-����!,*��,���-�*��������	������������������3����������

	#��� ��	��� �,	�� . �� . �##� ����������#�� �,��&� ��!��,��� 	��� 	��� ���	��!��	##�� *�� ���������	##�� . �	���!� ���� �	���

. ���,. ,�#�-�*������##�,�!,#��
�	!������-������������	������/����������	���,������	����������
�#�. ,�#��. ��,�����#���

�������	##����	������	!	�������������	#���������	���!�	#�����

�

4�����,�������
������#	������-���	������	����-�	�������������#	����!�. ��,�����#�����	�����#��������#������-�

��!�#	����� ������ 	��� ���������!� ���������� �	�� �	&�� ��!��
��	��� ������*������� ��. 	��� �,�� 	�,��������� �
�

��������-� �����������	#-� 	��� ���������� !�	#��� +��	���� �
� �,���� �#	����!� ��#	���� �	�	*�#������ 6� %,�� 3������

( ���������#�������4����	���(����	#��#	��8��	������/���� �������!����	��	� ���#�����#��	����,�� ��,�������	#����
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3������,	���,�����������-��	#����	����	�	������������������	!	����������	����,	##��!���	���	�,�����	�,�!,�5�	#�����
�

#�
�� 	��� ����	��	*#�� 
������� �����	#� ��������� ���!,�� �,���!,� �,�� ��. � �#	����!� 	��� ���!�	�� �	�	������� �
�

����	��	*#��3���������#�����

�

��!��
��	����������������#�������	���/�*����	������	��*��!����	����*���,��,���������
���##������
���##	���	���

�,���	�����
���. �/�*����5��������������
����������!�*��#���!�������	�
����	�������#	���������������	�,�����	�:�; �

�����	����������!��	���. 	�����

����������%,������!��	���. 	�����	����. �##�������*���������!��
��	���!�����,�����!	��

����������-����������	���5�	#���-�	���,�#��
��#�����������
������!��. �,�	����������������#������-�	##��
�. ,��,�

�	��,�#�����������������	��������	�������	��,����,�#�����������	���
���	#��	�	��������

�

����. ��������#��	����*	��
����. ,��,�����������,������!��	��������	*�#�����
��������!,*��,�����	�������������	��

�����. 	#&	*#�-�*�&	*#��	�����	����6������������	��	���	���	�������������*��	���	#�	�������	#���. ������������
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������  ��(������� ��)�'� �&�)���� !��* �����&�� ����������������������������������������������������������������������+ 

��4%� <��6���( �=���<�� +>�4%�'�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ? 
��4%� <��6+���@�64 <��%� <��3 @��844���� 3��<�8���%���(�<�@�=��=�<��<����'�= �2�<%�4 �� ��������� 
� 
��4%� <��64��2�> @�%@�<�����<�0 �4 ����<��8���%���(�<�@�=��=�<�28�%����@��� ���������������������������� 

 
���������646
��@���������������������	#�5�	#����	����#��	����,	�!��#�!��#	���� ��������������������������������� 

 
���������6461�������������#����!�����!��	���#�������. 	���������������������������������������������������������������� 
1 
���������646:�����&�	���. ���*	��
�������	������������������������������������������������������������������������������� 
: 
���������646A��4����������������,	��	��������. 	����������������������������������������������������������������������������������� 
A 
���������646B�������	����5���	*#��C�����!� ��������������������������������������������������������������������������������������� 
A 
���������646���3��������. ��������������#������ ��������������������������������������������������������������������������������� 
D 
���������646D����	#�"��
���	#����	���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
? 

��4%� <��6����2�@ '�<(�%C��48@@�<%�4 ������������������������������������������������������������������������������������������� 1� 
��4%� <��6�������@���@��8=%� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1� 
��4%� <��63����E<�@(E�3@ 2�4 2+�<�<(�(@��<��@ (@�2�-��=�<�-�� =�4���-�4 ���-���@2�%��@ 4������

�<���8+=�4��<'��%2�<%��@� @�%����% �4@��%���8�%��<�+�=�%E-�4 2��%�%�'����'�<%�(���<���%@ <(�

�4 < 2�4�(@ 0 %C ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1
 

������  ���(��� �'� �,� ' ���� ���&�����������������������������������������������������������������������������������������-. 

��4%� <���6�����'�<4�<(�1�1B�(��( �=��+E�8���%�<(�8@+�<�3 @2�4 2� <�<%��<��@�=�%���� =�4��� ����� 1: 
��4%� <���6+��+�=�<4�<(� +>�4%�'������������������������������������������������������������������������������������������������������ 1: 
��4%� <���64���2�=�2�<%�<(�(@��<�4 ��� ������������������������������������������������������������������������������������������� 1A 
��4%� <���6����2�@ '�<(�4  @��<�%� <� 3�(�<�@�=��=�<��2�=�2�<%�%� <�%C@ 8(C��%@��2=�<���4�F ��

@�'��0 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1A 
��4%� <���6��� @(�<�G�%� <��<��3 @2�%�% ��<�8@��8��@63@��<�=�<��� �������������������������������������������������� 1� 

������  ����(��$������$� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������-# 

��4%� <����6����8���%�<(�%C��(�<�@�=��=�<����������������������������������������������������������������������������������������� 1D 
�����������6�6
�����������!��,�������,���"����
��,��(����	#��#	� ����������������������������������������������������������� 1D 
�����������6�61���4,	�!��3�����9��8�*	��3������%�	�����4���������	������������4������������������������������� 1D 
�����������6�6:������	��!���(��. �,���#��� ������������������������������������������������������������������������������������������������� 1? 
�����������6�6A�����(��	������#	���
���!����
��#������#������ ������������������������������������������������������������� 1� 
�����������6�6B�������	��	*�#���H(���������������������������������������������������������������������������������������������������� 1� 

��4%� <����6+������(< ���� 3�48@@�<%�4 ������������������������������������������������������������������������������������������� :B 
�����������6+6
���G����!� ����	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� :B 
�����������6+61���+���,�	�&��!�*������	�������	���*	�&!����������	��,����������������������������������������������� :D 

��4%� <����64���8<�3�������@ �4C �% ��� �%�<(�<�0 �4 ���������������������������������������������������������������������� :? 
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�����������646
���������
���!��������!�(��!�	�,����	���2	����! ������������������������������������������������������������� :? 
�����������6461���@����. �	���	����������
��,��=��	#��#	����!�	�������������� ����	��� ����������������� :� 
�����������646:���������������!��,��4����	������������	�����+����������������������������������������������������������� :� 
�����������646A���3���6+	����4����
������	���
�4,	�!��������������������������������������������������������������������������� A� 
�����������646B���8��	���!��,��4����
������	���
���	*�#��� ����������������������������������������������������������������������� AA 
�����������646����@�������,��#�����
�"������������� �������������������������������������������������������������������������������������� A� 
�����������646D�����	��	*�#����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� A� 
�����������646?�������������!����	��	���������������5�	#�����
�����#���������������������������������������������� AD 
�����������646����=����7�<��!,*��,��������#��������I��		���������+����J ���������������������������������������������� A? 
�����������646
����8 ��	���!��,����*��������� ����	��� ��������������������������������������������������������������������������� A? 
�����������646

���8 ��	���<�����
��� ��!����������������������������������������������������������������������������������������� A� 
�����������646
1�����
����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� A� 

��4%� < ����6����4  @��<�%� < -�4 2 2 8< �4�%� < ��<�� 8%@��4C ������������������������������������������������������������ A� 
�����������6�6
�������������) �4������	������
��#	��	���4����8��	�� ����������������������������������������������������� A� 
�����������6�61����� �#�� ����
�����!���
����������4�����H%�	�����4��������������	�����*#���%�	�����

��
�	���������������H+���@	����%�	������������������������������������������������������������������������������������������������������� B� 
�����������6�6:���4������	�����. ��,���. ���. ���#	��	���������#��� �����#	��������������������������������������� B� 
�����������6�6A��������6���	��� ���	#�4������	�������������������������������������������������������������������������������������� B
 
�����������6�6B���4������	�����. ��,��������!��!������ ����������������������������������������������������������������������� B
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��,���. ��&����������������3������	��	�

���� �	�&��� ����� 	���!� 	##� 4	#�
����	� ������� 
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����#	��-����������4�����H4��������	���

��*#���%�	������	�������
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�������� �
� �,�� 
������	*#�� 
������ �	����� �������� ��#������� !����
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� �,��2��@� ��� ������	��� ��� �������
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�������� 	��� 4������	����� +#��&�(�	��� I��4+(J� ��� �,�� �����

. ,��,�����	���������
����#�!�*#��	���������� 
���M!������!9�	������	���!��,������9������#�������������	����#	��� ���

�������� ����� ����!�� �

������� 	��� ����	��	*#�� ��	������-� ��	��	���-� 	��� ��*	�� 
����� � %,�� �������� ���������

��. ������,	��������#��������	���������������	�����	

��!�
���	��	������#	����!�	�����������	���	���������-�	���

�,����4+(� ���	�. �#�����	����������#��	������	���������������� 
���3���������	�����*������	������-�����#�-�	���

�������� ����#��� ��� �����	��� �����!� �,�� ����� ��������� �������� � � ��������	##�-� . �� 	��� ����� !�	��
�#� 
��� �,��

������	!������ �
� 3�����9�� 2	���� ��,#��� �. �	���!��� 	��� �,�� 4���� 4�����#� ��� �����	��� 	��� ����#���� �,���

. ���,. ,�#�����/�����
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SECTION I:  PURPOSE, GOALS, TRENDS & RESULTS 
%,�����������
��,��3������(���������#�������4����	���(����	#��#	��8��	������/����IK���/���LJ� ���������,	���

��������9���#	��-���#�����-�	��������������1
��������������#��
���!�����!�
����������#������-������	#�"	����-�	����,��

���	������
� ������������	��	��	!�� 
���3������� �%,������	��,��!�!�	#��
� �,���. ��&� ��� ������������3������	��	� ����

�	�&��� ����� 	���!� 	##� 4	#�
����	� ������� 
��� ��#������!� ����	��	*#�� ,�!,� 5�	#���6�
6#�
�� 	��� 
��� ������	!��!�

��������������
���*������������#������-�/�*����	����-�	������������!��. �,���%,�����/����������#��*��#��������	���

���#��������,��!�	#���,��1�1B�(����	#��#	��	����,��3������(��������	��!�-�	���	���������	�
�����	*#��	��	���
�

�	/���������-�����������,	##��!��-�	������#���!�#�!��#	������	��	������

�

%,������	�����!	��"��!��������#�����������
������*����!�����	��	*�#����. ��,������!�!��. �,� ���������	*#��,�	���. �

��	����6�����������*	�� 
���� 
��� �,��3�������������#��	��	��	�	��,�����*��	� �,�����!� ��!���6������!���. ���. ��

����� ����������� *�� �����	#�"��� 	��� ,�	#�,�� ���!,*��,����� 	��� *��	�#�� 	���	������ ������ ���� ����������� 0 ,���

����#���-� �,�� ���/���� ��� ��������� ��� ���������� 	�� �����#	��� �������� �
� 	� �������#��	�6��	#�� M����	��	*#��

4������������	��!�9�	������������#	����*��4	#�
����	����	���+�##�:DB�
������������!�#	������-���	������	����-�	���

,�����!������	���������
�����#���������#�������
�����!��
��	��#���������!�!�����,�����!	����	���������*����!����

�,��	�,����������
�!#�*	#��#��	�����	*�#�����

�

��� ������ ��� �,�� �������� ��	������-� �,��� ���/���� *��#��� ����� �,�� �,��!,�
�#� 	��	�� �
� !�	#�� 	��� �*/��������

����������*���,��1�1B�(����	#��#	�-�
�##����	�������!��,����	����	������	����������1��1�����,�����������
�������#��

��	����� �����������	#� #	. �-� ���	���� ����#������� ����� �#������-� 	��� �������� 	��� 	������	���� ���������

������	����-�
���	#-�	�������������,	##��!�����%,�����/����
�������������,���

����������#�����	������
�	

������

	�����. �(����	#��#	��!�	#��	����������#���	���	�����#�����	���	���������,�����������#�������������

�

%,�� �������� ��	������� 	*���� 	#��� ��	��#	���� ����� �����	#� ���,���	#� ���/���� !�	#�� *	���� ����� �#	����!� 	���

�����������	#���5�����������,	�������!����	##��	�����#��,��,��
�##�. ��!���

� 8��	���	�����������,�������,���"����
��,��1�1B�3������(����	#��#	��I(�J�����,����	��1�:B�

� 8��	����,��2	����������������	#����	���@������I2��@J����	�����	����. ��,��,��4	#�
����	������������	#�

F �	#��������I4�F �J�

� 4�����,������#�����	����,��+��#���!�	���G����!�4�����

������ ��2�(�'��&��� !��3���������

%,���������!�����������!�	#��������	���� ��� �,��1�1B�(��	���#	�!�#�� �����	������
� �,�� 
�����!,�����������#�	�����

,	�-�������	##��*��#���!�����������	�����������1��1���%,����!�	#����*��	���	##�����������,��
��,����

���-���������!�

	�
����
����	��������*��#�������	������#������*������#����!������
�������	��	*#����#������	��������-���
#�������

*���������������	���	�������#����!���!�#	�����	�������������#��	������

�

%,��K
��	#������L��
��,��1�1B�(��������������,��	�������	������
�!��. �,�. ��,������6��
�������*	��*����	�����

�,���!,���,	����!��,������9��*��#��������������. ��,�	�
����������. ���. ��������#���������%,������������!�	#��

	���	��
�##�. ���

�


� ��,	���� �,�� 5�	#���� �
� #�
�� 
��� �,�� ����"���� �
� 3������ 	��� �#	�� 
��� �,�� ���/������ ����#	����� . ��,��� �,��

�����	��#�� ���	����� 3������ ��*	�� *����	��� ��� 	��	����� . ,��,� . �##� �������� �,����	#-� �����������	#-�


���	#-���������-�	�������	#���������

1� ��������������	������!���	#��#	����!�. ��,�3������	���2	���	�4��������	����,��4�����
�4#������

:� ���������	��������	#�"�����!,*��,����-��,����. ���. �-�	���,�������	#������������
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�
����������������������������������������������������������������������������      ���
��� 

A� �������� 	� �	������,��� 	���!� ����"���-� ��������-� 	��� !���������� . ,��,� 
������� . �##6�#	����� 	���

�

������#����������������#��������

B� ���������,��(��. �,��#����	�������##�	����Q=	����	����
�4,����6�������#���	������	��!���Q�	��*	���������

�,���,. 	,����(������������#��-�*��,��
�. ,��,�	������#���������,������������

�� 4������	���#	��������	��������#	������������������������	���	*#��	���

����!�	������#��6���	#���	������	��������. ��&��

D� 2	�	!�� !��. �,� ��� *	#	���� 3�����R�� ��*	�� 
���� . ,�#�� ��������!� 	��

	��5�	�����*#�������������#������������-�. ,��,����
	��#��	����5���	*#��


��	������

?� �������� ������������ 
��� 	� �	������ �
� 	

���	*#�� ,�����!� �,���!,����

�,��2������#��	�����	��

�� �������� 	�������� �������� 	��� ���������� ���������� . ��,��� �#	�� 	��	�� ���

���	���	������
�#	��������	���	������������
�������������������������

	������������	��#��


�� �������� 5�	#���� ����� ��	��-� �	�&� 	��� �����	����	#� 
	��#������ 	���
���!�	���������������,�����/����������#	������



� �������-� ��������-� 	�����,	���� ��!��
��	���*��#�!��	#-� 	��,	��#�!��	#-�
	��� �	#�����#�!��	#� ���������� 	��� ������	#� �	���	#� ���������-�

���#����!-�*�������#���������-�	��-�. 	���-�	!����#���	#����#�-������	#�-��#	���-�	���. �#�#�
�������������


1� ����#�����*	������!�����	��!���������������3�����R������	#���	!��	�����,	��������
����	���
���������


:� �#	�� 
��� 	� ,�	#�,�� *�������� 	��� �������
���� ���#������� �����������-� 	��� �������� 	��5�	��� ����#��

��������������������,	��3�������������������������,���	�&���#	����


A� ��������	�������������*#���,�	#�,�	����	
�����


B� @���!��"�-��������-�	����#	��
���3�����R����#���	#-�����	#-�	�����,���������������


�� 0 ��&� ������	����#�� . ��,� �,�� #��	#� 	!����#���	#� ��������� ��� ��������� ������ 
	��#	��� 	��� �������� ����

������	����	��3������4�����R��*	����������������������


D� ������	!�� 
���	#�	���#��	#�	!������#	����!���#������ �,	�� . �##�	������ ��� �,��	����	������
� ����������	����
���������#	����. ��,����,��4���9����,�����
���
#�������

�����!�����,������##�����#	�
�����
�!�	#�����	*#��,���*���,��1�1B�(����	#��#	�-��,������/����. �##�������,������#��

����,	�#�	�������!�	����,������9������#���������#	�����#	����!-���#���-������	���	��#��	���������������������������

����,��
�##�. ��!��������#�����

� ����#����!� 	��� ���#�������!� �����
��� !����� ��#������ 	��� ����!	����� ��	������ ��� 	�,����� ����!�� 	���

. 	�����

�������-��������	�����	��������	�����

� %�	��#	���!� ��������� ������	����� 	��� �����������	#� 5�	#���� !�	#�� ����� �����
��� ���,���� �
� � ���������

!��. �,-�	����������������	����	#�	�������#���������������������

� ����#����!�	����*	��#	�������
�	��. ��&�. ��,���������������������,	�����	���������������	��	��	!��
���

3������	�����������#��!6�����	�������	��	*#��/�*����	�����	����������������#��������

� ��������	���!� 	� ���	�#��� ��������� 4������ 	��� 4�������� 2	�� ��� ���#	��� �,�� �������!� 8 �*	�� 3����

4����������2	��I��,�*������
��,��1�1B�(�J�

� ��������!��,�������,���"����
��,��1�1B�(������,����	��1�:B�
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� 4������	���!�. ��,�2��#��) ���#�"�����-�	�����	����#	����!������#���!�
���-�	���,�������#����,����. ���. ��

�����
����#	���

� 4������	���!� . ��,� 4	#�,����� ������	���-� 	� ����	��� �#	����!� �����#���!� 
���-� 	�� �,��� ����#���� �,��

����,�	���(��. �,����	�I��(�J������
����#	��

� %�	��#	���!� �,�� ������� �
� �,�� ���	���� (����	#� �#	�� ����� 	� 3������ (����� ����#������� 4���� �,	�� ���

������,������-� ��6��6�	��-� �	��6��6���S� ����!	��"��!� �������!� 4����� ����	&�� �,��� ����������-� ��������

	�����,������

� 8��	���!�	��������#��	���!�#	�������	���������������!�"����!�����!�	�������

� ����#����!� ��. � 
���	#� ���	��� 	��� ����	��	*�#���� 	���������� ����#�� 
��� ����� �

������� #	��� ���� 	���

��
�	�������������������������������

� ����#����!���. ����,�����
���
�	����������
��	����!�	�������#��������,	���!�����������!����	. #�	������

�����	���#	��������

��������

� 3����#	���!�	����	��!���!��. �,���#�������	�������	��#���,	�������#�������

� �������!��,��	��#��	����������#������	�����	#���������*	��������*/��������������	��,	������!���
�����,���

!����	#��#	��	�������#���������������	���

� �������!��,����*��������������	�������������	!��	��	������,�����!���������	���. 	#&	*#�����!,*��,������

������ ��23(����2�� !���� ��"������������"�� ���!���!�'� ���&��&� �� !�!���&���� ����!����

<�. �	������	�����#	����!�	�������#����������#��	���������	���*���������

����������	�����#��,��,���	���!�	#��

#������	*�����%,����	���	����*����
����6����������-��������	����!�-�	���	�������������#	��������,�����������
�	��

���	���� !����	#� �#	�� 	��� ��. � ����#������� ����� �,	�� �,��#�� *�� 	�����#	���-� ���������� 	��� �#���	��#��

	�&��. #��!��� 	�� �������	#� ��� �,�� �������	#� �

����������� �
� 	##� 	������� �
� �,��� ���/����� %,�� ��	�������� *�#�. �

	�����������	������������
��,���	/���������!��������,	��������#�����	����,���

��	����
��,���. ��&��

�

���

��� �� !"�� # ����� ���
�
��� ��$
�	�� ������� ���� � �
��� ���
�
����%� ������	�

��� ���� 
���	�

��� 6�
3�����9�� 
������ !��. �,� ��� ������!���� ����� ����#����!� ����!�� 	��� . 	���� ��������� *��!���� �,���!,� ��!��
��	���

�����	���� ��� �

�������-� �������	����� 	��� �����	����� 7� 
�����!� . 	��� ��� ��	��#	��� ��������� ������	����� 	���

������������5�	#����!�	#�������������������������!��. �,�	�������#����������������������

�

���

����� !&��������

��
���
��

��%�� 
����� ��%���������
�
����� 6� 3������,	�� �,�� ��	!��	�����	���. �##�

��. �������,��&�,�!,#��	*��������#
�	�������#��!6�����
�������������	#-�	���. �##����	*#��,���. ��#	���	�����#�����-��	&��

�����!� 	������-� 	��� *�� ����������� ��. 	��� 	�,�����!� *��	�6*	���� 	��� ����	��	*#�� ,�	#�,� 	��� ����������� 
��� 	##�

�����������

�

���

����� !'��(�� �
�� ������������

����	

��
)�

���6���. ���. ��	������������������	#�"	�����	���#��&���

�����	������
���	�,�	#�,��	���������������������#��	��	��	�	�����!��������. ���. ��3�����-��,��������	�����#���	#�

�����������
��,�������	#��	##��-�������������������	�!��	����	��	���
�����������,	��. ,	��������������#���
������#
�	��	�

������	������������ �%,��� ���#�������������!�������	��������������-�#����. ��&������-�	�����������������#��������

�,	����������	�������	��	*#����	�����-�������������	���!���	#���#��6���	#���������

�

���

��� �� !*�� +��
��������� , �
�����

��� - 
��� �����
��� �����
�� -  �������#�� *���!� ���������� *�� �,�� ����� 	���
4�����#��
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������� �	���

��	������	������������������

�

���������	*���-�4	#�
����	9��. 	��������#�����
	���!�������	�����
����!#�*	#��#��	����,	�!�-�. ,��,�. �##���	���*	���

�,�� ����	##� . 	���� ����#�H���	��� ������� �,	�� . 	�� 	#��	��� ����������� ��� ������ ����#�� 
���� ����#	����� 	���

���������!��. �,�����,����	�����3�����9��������#�6	��������8 �*	��0 	����2	�	!�������#	���	&�������#�	���,	���,��

�����������������#������
������	����������������. 	��������������������#�����������,������#	�������������������

1�1B�3������(����3��������!��,	������#	�����!��. �,�. �##�������������E�	��1�1B-�3������
	�����,���������������	���	�

��. ��������
���*	��	���. 	�����#	����!��,	��. �##�����������#	����������	�����
�
���������	�������

����
����2�2.(����?�7���� ��857��@�8
 ����7��8����8����8���
������

3�����9��!��. �,��	�����-�#	�!�#���#	���
����	��
���!������#������-�,	������������*��,�!,#�����

�������	�������#��
���

�,����*#���	����,���������������. ���#��	�&��. #��!����,	����*��*	�����������#��������	�����������������!������,	��

�,��� ��5����� ����� ��,��#�� ��#��� ��	��#��-� 	��� ����� ���������� ��� �	���	��� ���� ��� ����� ���������� ��*#���

��
�	�����������������-�	������������
�����������������������	�������������	�������#������-����,�	�����������-�

	�� ��!!������ *�� �,�� (�� 	��� ��!���!� ��������� � ��� �	��� �
� �,��� ���/���-� ��	

� . �##� �������� �,	�� �,�� �����

������,������#�����	��� �������������������	!�-�	��� ��������	��	����5����-�����	�������#�������. ��,������ ���

�#���������������
�����	���,����,	��������	!��	�������������
���	������	����-����,�	��. 	#&��!����,�#��������"��
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• ���������4������) �%�	�����4��������
������I'@��H���,���������T�����!�J�

• �	��>�	5����'	##���+#��������
�

������������������	�����*�#����� �,���*���
�������#�����������!��,������	�����������������
�	!����#���	#�#	���

��� ��*	�� ����-� �

������� ���� �
� #	��-� �������!� . 	�������-� ����	��#�� 
����	� �����������
� . 	�����!� ����	��� #	. ��-�

������"��!� �	������ ,�	���!� 	��� ���#��!� �������������� �,���!,� *��#���!� �#	������� 	��� ������	����� 	��� ����#��

�������!�����!�����������,�	���������!��������#�!,���!������,	��#����. ��#��*����5��������

����
����2�21(�������������
����	7��78������8� 7;���

%,����������,�	��#����#���!������������*���!�����������*�������#�	����

���������
����������������������. ,��,�. �##�*����������	����������,��(��

���	����%. ���
��,����!���!��������-��,�����������4������	���%�	�����

4�������� ������ 	��� �,	��� 1� �
� �,�� ��*#��� %�	������	�����

��
�	���������H+���@	����%�	�����������IK�%��LJ-�. �##�
���,���,�#���,��

����� ��
���� �,�� #��	����� 	��� ���������� �
� �,�� 	�������� �������� . ,��,�

�	���,���*����	��#	����������,����������	������

�

3������ ,	�� *���� 	�� 	������ �	������	��� ��� �,�� �	�� >�	5���� '	##���

+#���������������-��,��3���. 	��������,	�!����
��������	���@�!���	#�

%�	������	����� 2���!	����� 3��� �������-� ��� 	�������-� �,�� ����� ���

�������#������	���!�	�+����#�-���������	��	���%�	�#��2	������#	���,	��

. �##����	����,����������������
� �,��1�1B�3������(����	#��#	��*��

������
���!� 	� ����� ����#���� ������� 
��� ���6������"��� ��	��#���

���#�����	�������	������	�������������� 
���*����#�-���������	��	�����	�#� 
	��#������. �##�*�� ������
�����,	�� �,�������

�	�� ���#��� ��� ,�#�� ��	#�"�� �,�� *���
���� �
� ����!�	���� #	��� ���� 	��� ��	������	����� ��#	�����,���� ����#���!� ��� 	�

�����!��	����	!���
�	���

�������	���	���	��������*#�����	������	��������������

�

@�����#�-� �,�� ����� ���	�����2��#�� ) ���#�"�����-� 	� ,�!,#��

����!��"��� 	��� �����	*#�� �#	����!� 
���-� ��� ,�#�� ��	
�� 	�

�����
��� �#	�� 
��� ��. ���. �� 	��� ���� ����������!�

���!,*��,������ ��� 1��D� �,�� ����� ,����� 4	#�,�����

������	�������	�����������	
���!��,������,�	���(��. �,����	�

I��(�J��#	��� ��##��
��,����	���. �##����������������	������

������� �,	�� �

����� 	��� ���� ���#��	���� ��� �����	����������

�#�,��!,��,���,�����
��,����	���	���
������!������

������

!��!�	�,���-� �,�� ����� . ��#�� *���
��� 
���� �����������

#	�!�	!�-�	����	�,��-��������	����!�. ,	���	�,��������!-�

������	����-� ����� � ��� �,���-� *�� �	������	���!� ��� �,����

�������-� �,��������	��������"�� ���������� 
��� 
��������������

. ,�#��	#���#����	!��!��	�,���,�����

��������

����
����2�2�(����8�7����>�
�756������
�:��9�
�����

 ����
��,��#��!��	����!����*#����
���,�����!����3������,	��*����	����,������*��. �����,���������
�,�����*��#�-�

	��� �,�� ,�����!� ������ �
� �,�� ����#	������ � 3��� ��	�#�� �������� ��	��-� �,������� ������� ����� �
� �. �##��!� �����

���������������3������,	��*����	����	�,������!#�6
	��#��,�����. ��,�#����	��	�������	��#���-�����5�	���
���������"��

���!��	������%,�����	���������������	��5�	��#��	�������	����,������#��. ,��#�������3�����-�. ,����5�������#���#��


	��#�-� ������������-� ��. �,�����-����,��6��6#	. -� 	��������� ���� ������ 	��� . �##� *�� ����� #���� ����	*#�� ��� �,��


�������

�

����,��4������+���	�9��������#�6��#�	����I1��?J6������	��4����������������I�4�J��	�	��,�. -��,���������������
�

���!#��	��#���	��������������3�����9������#	�����,	��*���������	���!�������,���	���B����	�����%,����������������	���

���/��������������	���
���,�����������!����	������%�������,�. ��,	��	���,������#	�����	!��-��,������
���	#����	�����
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2���	��,����,�#��������� N��-�1
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3	��#����*�#�. ���������#���#� 
�; � 
D�:; � &8!&9 �

��������	#��*�#�. ���������#���#� 
:�:; � 11�:; � &.!.9 �

����
��	��$��#��2��"!�!�	����

,�����!�������������,������������	#����!#��
	��#��,����. ��,�����	����	�������

�

%,������9��1��?�C�����!��#����������#������,	��:
����������
������,����,�#���. �������������
�,�����!�	�����	������

��� 	�������� ��� ����

������� 	�	�#	*#�� ���*�����
� �. �##��!� ������ ��� ������ �,��� ������������-� �,�� C�����!� �#������

�������,	����	�#��
1����������
�3�����9���������!�,�����!�����&�. 	��

���������
���,	*�#��	����U	�#�&�#�������5�����-�!������,	�������
A�

�������� �
� ,�����!� ������ �������!� 	�� �
� 1��?� . ���� ����������� ���

,	��� �������. ���� ����������� . ,��,� #�	�� ��� 	�������	#� . �	�� 	���

��	�� ��� ��������	#� ,����-� ���!,*��,���� ������������-� 	��� ���#����


	��#������

�

%,	��C�����!��#������. 	��������	�����������!�	�,�����
���	�����

��##������ ������ ��� 1��D�� � ������ 1��D-� ��������� ����������� ,	���

��������	���� ��!��
��	��#�-� ��	���*	���!� 3�����9�� 	#��	��� ,�!,� #���#� �
� ������ � ��	#����� . ,�� �����. ��� �,�� 1��?�

������� ����#��� ����#����� �,	�� 	� ���	��� �
� �	����. ���� ����������� !	���� ,	�� *���� . ����� ���� ��� �,�� �������

��. ���������

�

%,���	��>�	5����'	##���,	��*������/�����*���,�����. ���. ��. ������,	���,��������
��,����	��-�. ��,�#��	#����������

�

�������	�#���. ����	���������	���,������������!���	��. �����3������4�����9����������#���#��. ����������!��
��	��#����

+��. ���� 1��D� 	��� 1��?-� 4������ ����	�� ,����,�#�� ������� ���#����� ��	�#�� 
1; �� � 0 ,�#�� 4	#�
����	9�� ����	��

,����,�#�� �������. 	�� ����� N�
-���� ��� 1��?-� 3������ 4����������	�� ,����,�#�� ������� ������ 	����#��NA?-BB?�

I,	���!����#�����
����NBB-�B?� ���	����!#����	�J�� ����1��?-��,��4���9������	��,����,�#���������. 	�������#�. �����

NA�-
:A����

�

���. 	���������������,���	�
���,��-������11; ��
�3������4����������������	���
D�:; ��
�4������
	��#������. �#�������

��������I����-�,	���#�����,	��N
�-��
��
��������
������!#�6�������-����#�����,	��N11-�1B�������������������	�
	��#��

�
� 
���J-��	�&��#�� ,�!,��� �,	�� �,�� ��	��. ���� �������� 
�!����� �
� 
:�:; � �
� 	##� ���������� 	��� 
�; � �
� 	##� 
	��#������

0 ,	��. 	������ ���������. �����,��1��?��4�������������#��� 
����,�������� �1B�B; ��
�	##����������-�	��������1�; ��
�


	��#���-�. ����
��������*��#����!�*�#�. ���������#���#����

�

%,��/�*��	�&���,	��*����������#��	

�����-����#	�!���	��-��������#����������,����������������������I. ,��,�,	��
�#����

���*��	�������,������!	!��#�����!�������J�� ����
��D-�3������4�����������#�������������	��
:����������-���	������

#��!6�����	���	!����%,���!,��,��������!����	��-�. ,��,��	. ��,��,��!,���
��,����	#����	���	����������������*���-�

#��	#������#�������,	�����	��#�������	��������#������	�,���?�
������������1�������

�

�!	��-�3������4������
	����. ������,	���,����	��. ��������������4	#�
����	�����	����������#��������	�����
���#��

��A� �������� ��� 
��D-� 	��� ��	�,��� 	� �	���� �
� �����#������� IA��; J� ��� 1����� � %,�� ��������� ��#���� ���������� ���

0 	�,��!���-��4��������,	�������#��������	����,	������*#����������,��1��?��4���	�	�. ������##������I�,���4��

������� 
����� ��#�� A��; � �
� 4	#�
����	��� �����#����� ��� 1��?-� 	� 
�!���� . ,��,� ,	�� ������ ����� �,	�� ���*#���

��	��. ���-�	���������#����	�,���
B�1; ����3������4�����-�	�������!�������������	������
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%,�� ������ ��� ��#���� ���������� 	������	���� . �������!��������� 	��� ���� �#��� ���� #���#�� . �##� *�� ����	#���*�� �,��
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��4�����-�. ,��,�. ��#�� ��	��#	��� ���	�������������!� #��	#������� �������������	��	��. ��,� �,	�����	����*�� �,��

������� 
���"�� ���	����� �
� ����� *��-� 
����� � C�. ����-� ��#�&�� �,	�� ���!#�6��������� . ������-� �,�� �������� ������� ���

������� ��� 	� ��� *��� �
� �	����� 	��� ��� 	

�����!� ��� � �������� �,���!,���� �,�� �	����� 	��� /�*�� ��� 	##� ��� ������

�����������	�������,��*�	�����%,���������� �����	����������	��#	�������	�!�*#�����*#�� ���,	����������"����
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�����,�#�������

�

3������ ,	�� ������ ������������ ��

������� ,�!,6�������� 	

���	*#��

,�����!� 
��� �,�� #�. ��� ����� ����!� ������
� ��������#	����-���������

��*������-� ����������� 	��� 	� ������� �
� C�����!� �#�� ����� 	���

4����#��	�����#	�����%,��1��?�C�����!��#�� ��������#������,	�-�*��

>�����
�1�
:-�����#��	#�� 	�&���	��	�. ��#����5�������������������
�

��	�#��1
-�������	#��. �##��!�������I	���	!��!������:-1���������	�J�


���,����,�#����
�	##� ����� �� #���#�-�/�������	������������������ ���

,�����!�������	���&�����	���. ��,�����#	�����!��. �,�������,����	&�

�
��,��*��#���!�*��� �I3E��J-��,�������. 	��	*#�������������,���!�	#�

I1-?��� ���!#�6
	� �#�� ������������� ���� ���� . ���� ������-� 	#��!� . ��,�

���� ����
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	� �#���������	�!��!�
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	�	��� ����J-� 	#�,��!,� �,���� ���� ���� . ���� ������� ������ ��	��#��


���� 	�&����	���,�����!������

�

�

����� �
� �,�� �	����. ���� K,�����!� *���L� ,	��� *���� �	�����#	�#�� 	����� ��� �,�� 4����	#� '	##���� � 4�##	���� �
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��#��	��� 	##���� ��������
����	#�,�����!�������������-��������
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�#�� ���� � 	��	���� �,	�� ����� ?-B��� I����� A�; J� �
� �,�� ���	#�

�. �##��!� ������ ��5������ ��� *�� ������������ *�� 1�
:� 	���

��������� ��� *�� ������� ��� 	���� � ��	��� #�. ��6����� ��
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�
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. 	�� ������������ ��� 1��?-� ��#�� AA� 	����� �
� #	��� . 	�� 
����� ��� ������ ��� �,�� ����� �,	�� . 	�� K������������6��	���L��

	�	�#	*#��I�	�	��J-�	�������	��#���#	����-�"����-�	������������. ��,�. 	����	�����. ��������������	##�. ��������������

�
�,�!,��6��������,�����!�������#��� �����
��,����AA�	�����. ��#��,	���	���������
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�,��0 ��&
����������������+�	��J�	������	�����,	����#�������
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���������� �,�� #���� �
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����������� 	����	/��� ���#������ ����� �,�� 	��	�� � < 	���	#� ��������� 	��� ��
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�������%,���
���-������
��,���#	����!�!�	#��
�������	��	*#��3�������������������������������*#����

���,� 	�� 	��� ��##������ 	��� #������ ��� ���	*#�� . 	���� ����#�-� 	��� ��� ������� �,	�� ��
�	���������� 	��� ��	������	�����

�	�	�����. �##����������	##�. �*�����������������6�

������#��#��	���	������	���,������

�

������� ��. 	���,�!,�����������,�����!�	��� �����	�����	��� ��	�����

. ��#����������,����,�#�����������	##��*���������!��,������������-�


�����!���������	����������,	�����#��*������������������	������ ���

*����������	��������#	������
�. ��&����. ��#�-��������-�	���	��������

���#���������3������	���
���������������������������������

�

2������������!,*��,������������������	�����	���������������. ��#��


���� 	�� ���	#� K����*	���L� ������������ 
��� ��	����� 	��� ��	##�

*�������������< 	����. ���-���	##�*����������������	���������������D��

���������
�	##�/�*�-����3�������	�����	

���������!#���� �,���#���#��
�

��������� 	��������� � 0 ��,� �

������� ������ ���� ���!,*��,����-�

�������������� . ��#�� ,	��� �,�� ������������ ��� ��!���	��� . ��,� 	�

�	������ �
� #	��#����� ��� 
���� �

���-� ���	�#-� 	��� #�!,�� ��������	#�

. ��&��	�����������������
�	��	�!���
�,�����!��������#�������. ��&��	�����*��	�����,�������
����	�#��	�������������

�,	����	��������	���������I�����������,	�����#����,��. ����*�������������*��#���!���	##�*���������J���+��#����!����

�,�� �	������!,*��,�����. ,���� �,���	����

����!� !�����	��� ��������-�*���������. �����. ��#��,	��� �����������

����������,�����#�����9�������	������
����������%,����*����������. ��#��,	���	�*��#�6������������*	�����%,������������

�
� ,�����!� ������ ��� �,�� ��������� . ��#�� ������� 	�	�#	*�#���� �
� . ��&���� . ��,� 	� �	������ �
� �&�##�� 	��� �	#	���

������	���������
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����,���	������	����*���
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��5�������������#���������
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������� 
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�##�

����#������-� �����	���� ���������-� 	��� 	� !��	���� ���� �
� ��������	#� 	��� ���������	#� ����� . �##� �����	#�"�� �#����

���!,*��,������ � �����	���!� �,�� ���*��� �
� ����� ���#���� ���������� . �##�

�������� 	�������	#� �������� 	��� . �##� �#��	��� �,�� ����	##� �	�� *	��-� 	���

�	&��!� ��� ����� ����6�

������� ��� �������� ��
�	����������� � 0 ,��� �,���

����#������� ��� ����!���� ��� ��������� . 	���� 	��� ������� ��,��#����#���

��	��#��-� �,�� 	�������	#� ���������� �
� �������� �,��#�� ���� ����*������

���#������	�������������

�

3�����9������������	���
�����������,	���*���������������. 	������!#�6
	������������������������
������#�����-��	�&�-�


������	�����-�	������
���,���8 ��#�����	�����������,	��-�����#	�#�-�
����������	���	!��������������	������	������#	���!�

	�
�����	�������
���������	������
�	����������������	����C�. ����-��,�������	���������*������	���������*#���
	��#����

#�
�� ���#�� ������� � ��� �������� 	��5�	��� 
�����!� 
��� 
�������	�����	���� �
� ��. #�� ����	##��� ��
�	���������S� 	��� ���

������,���	�����	����	������#	�������������
���	!��!���
�	���������-��

�

���4�����#�. 	��������#����
������*���,����*#���0 ��&�����	������-��,�������,	�������


-������#����
��������!��	��������I. ,��,��	#��#	�������	�������	��#��1��#���	��
��������

��������J�� ���������� ����	���	��� �,���������!��������������� ���	��	�����	*#�����������-�

�,��	���	#���������. ��#��*�������N
:���##����I. ��,�
������	�/���������
��� ��
#	�����

	��� ������������� ����� �����J�� � ��	�#	*#�� 
�����!� ���!�	��� . �##� ���� 	��5�	��#�������

�,������������	�����	����������I����������*#���0 ��&�������J��

�

@������ 	����������� �
� ����� ���#������ ,	��� 	#��� ����	#��� ���*#���� ��#	���� ��� ���#����!�

. 	���� . �##� ����������-� 	!��!� 	��� �����6�	�	����� ��. ��� ����&�-� 	���

. 	���� �	���� �,	�� �	����� 	�������	��� �,�� 
#�. �� ��. � ������� ���

�������� �#	����� ����#�������� � � ���������	##�� ���#	���!� 	���

��!�	���!��,����
	��#������
�����������	#����/������������	��	�����	*#��

��#�����-�*��	����	�����!�������
�. 	����	�����. ������#�������,	��	���

��*��	��	����	��#�	�����
	�#��������������������,�������	����	�,����

�����. 	�� ��� �������� �,����. ���. ��	��	9���������������#������-�

*�������#	���

�����	�����������,���!,�����,�������. ,�������	��������

��������	�����	���������������	�������������

�

%,���!,� �,�� (�� 8��	��-� ��*#��� 0 ��&�� 	��� ��*#��� 8 ��#������ . �##� *��

	�&��� ��� ��	#�	��� 	#����	����� ���	��!���� 
��� ����� !��. �,� I��!�-�

�������
���� 	��� ��	����6��������� 	��	�-� ���� �,�� ,�������� ���������� 	��� 	�����*�#�6������	��� �	�����J�� �  ���

�����������������. �##�*��	�	#��������#���,	��. �##�*���	�	*#���
���	#�	���!�����#����������	����������,����!,#��

�,	�� ����#�� ����������!� �,�� ����� 
��� MW9� ��#��� �
� ��. � ������ 	��� �	�������� � � %,�� ���	��� . �##� ���&� ����

��
�	���������� 	�	#����� ���#�� �	�	*#���
� ����������!� 	��� ����	���!� ������ 	��� *���
���� �
� �	������ ����	��	*�#����

��	������ *�� ���#����!� #��!��6�	�!�� 	���������� �
� ��
�	���������� ����� 	��� 	� . ����� �	�!�� �
� ����� 	��� �������

������������
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• ��*#����	������	������������
�����!��,����	
���!��
��,���#	��

	����������������!���������	#�

�#	�������. �

• @�������,�����*����
�

����������	�����������I����-�48���

) �'	��	����J���������*����!,��

�����

• 8��	���#	���������
• @�������,�������
����#	�����
����#��������

• ������������!����	��	�������
�#����	���#��!�,����!���	�������

• ����#�
���,�������#������

	�����������������

�

������ ��2!(��� ����� '���������� ����!����

%,�� ��!	��"	����� �
� 3�����9�� G����!�  ����	���� ��� �������#�� ���*������� 	��� ��

���#�� ��� 
�##�. 66��� �	���� ���

��#����� � ���� ��
���	����� ��������	##��,������ ��� ����������������6��
�������� 	����*������ ���#	���� ��������� �,	�� #	�&�

��
�������������,����������������������������#	�!�	!����������#�����	���,	������
�##�. ������
���#�!	#����
������	#����

0 ,�����. ������������	������	���-��,�������������	����,�������,��4����

	��	##�. 	*#������������������	��#�����*�������	����	���	&������,���
�

������	�����%,��4�������������	�������	���,�������������!�����	���. 	���

�

���	����	#� ��������
� ���������	���"����!�	�������#������� ������ ���

�,��8 ��������	#��	���
���,��!��������. 	������#�"	������
��#�	�-����������

�	*#��� 	��� !�	�,���� ��� ��#���	��� ����#������� ��	��	���� 	��� ���

�##����	��� ��
��������� 	��� ���������� � %,���� ������ ���#�"�� ��. ��-�

����	�#����� 	����	�,��� ��� ��	#�	���!� 	��� 	�������!� ����#�������

	��#��	������ 	��� �	���	����!� 	� !���65�	#���� ��*	�� ��������������

����	�#�����	����	�,���������#�� ��#��#�����������������	����������-�

���,�	��4��������	#�8 ���������-�'	��	����-�	����#	���������#��������

. ,��,� �	�� *�� ����� ��������!� 
��� ��	

-� ���������� 
��� 	��#��	���-� 	���

���������	*#�-� �������� *�� ��!,�� ����-� . ��,� 	� �,�
�� ��� 
����� ��� ����!��

�	�,��� �,	�� �����
��� ����� � C�. ����� ������������ �,	�� ,	��� �����

����	�#�����	����	�,��������	##����#���������!��@����. �4�������������

�����������	��*�#����. ��,��,�����!,*��,����. ,�#����6���,	��"��!�������

4����5����#�� ����������	��� �����. � 	��� ��*#��� �������!� ��5����������

�	��*����������,�. ������,�������������������*#��������	�,������!��,��

��	
���!��
��,���#	����%,��-��,���#	�����. �##������������,��
���������. ,�#����������	#����/�����	�������#�������. ���


���������������. ��,��,��	��������#	��	���	������������������

�

��	

�. �##�	#���������
��������������,	���	��*���
���
����*���!���"����������������. ��,��,��#	�����������!�	�������

�������	#� *���
���� ���#���� �������!� �����#������ ���������!� ������ 
��� 	��#��	���� . ,�#�� 	#��� ,�#���!� ������	!��

!��. �,������������	��	����

������ ��2�(�!�����!�����&����

�������������,����*��������	*���-�3�����9����	�#��B����	�6�#��"����!��������������������,���	�&����!!������	*����

!����� �,	�� ��� ��

���� 
���� 	� ,	#
� �������� �
� ���������	#� �,	�!��� �,	�� ,	��� �	��� ��� ����#�� ����#��	���� 	���

���*�������� � � 3���,������-� ���� ����������� ��� ���� �	��#�� 	��� ��,�����#�� 	##�. � 
��� 	�,�����!� ��. � !�	#�� 
��� �,��

�����	*#������#�������	�������	��	*�#�����
�3������������,���-��,�������#	�&���,��
�##�. ��!���

�

� 4�����,�����������!��	���. 	�����

�������-��������	����-������	����-�	�����,���������	#���	��	��������������

�����������	#�	����������������	��	*�#����

�

� ����

����������#�
������#�������!�	���. ���*	��
����. ��,������##��!�����!��
�	���������
���	�,�����!��,��

!��!�	�,�����!	��"	�����3��������������������������	. #�	���*��	�,�!,#��������������	���,�!,�5�	#���6�
6#�
��

������

�

� ����� ���� �����
��	##�� ������	!�� ��. � ��������� ����#������� ��������-� �����	#�"	����-� ��
�##-� ����	��-� ���

��	����6������������/������,	��	�����

������-�	���	�����-�	���
���	##������	��	*#��

�

%,����������������������#�&���	�����	��6�
6�,�6	���"����!�����������,��8 ����. ,��,�	��������#��	����	�������!�	����

. ��,���,���#	�������#���������#������	�����!�#	������I��*��������-�*��#���!-���*	������!�-�,���������������	����-�

!����-����J� �����������,�����������#������������-��	���
�##��. �*�	������*#��	�������6
�����#�-�	�������������
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	�������!���� ��� ��,�����-� ����	�#����-�	����	��6��6���� ���#�� 
��� �#	����!�	�������#�������*�� �,����*#��� 	���

����	�������������

�

%,�����������
��,��(��8��	�����������������,���������#���	��������,���"����
��,��3������1�1B�(������,����	��1�:B�

	������	*#��,�	���������!�	#�	�����#����
�	��. ��&��,	�����������	�������	����	���*�	�����. ���. ��	��������	#�"���

���!,*��,���������������. ��,���	�
�������	#��������#��	����	#�����. ��&��
���	����6����������	���������������-�	���

������������%,�������������(��8��	�����������. ��#��	������	���
���	##������!�	����,��	�������	���#��	������
���

��. �	�����������"��������������	����,��	��#��	������
���. �����!��	�������#���������	��	����
����#	��������,��

���������3(�4��

������ ��2"(���� ��'��"��� ���� 3� � '�'��� ����'��� �)��&� �)���&�����)���!��)����� �������������� !���3&���

� ����� � ����������������������������� �3�&���)���� ����������!�� ��'��� !����� '���� �� ���'��% �� ��

%,��!�����������������!�	���	���������,���������*	���#	��	�����#�������*��	�����*���!�����!����	���. �����

��!��,������3������*���,������/����7�. ,���	�!�������*�������������
�����*#�����
�	����������	�����,���������������

���&����	�!���	��	�-�����������	�������6"����!�	������6�����#������	������-�	����������	��������	�#��������������!�

����������6���!!����������������������	#�
������	���!�������������	��	��	!��
���3������. ��,���. �	������	�����

*������������#������-�/�*����	����-�	�������	##����������!��. �,�����������������

� �

�����������!��	���. 	�����

�������-��������	����-�	��� �����	��������!�	���. �##���������#��	��������,��

��	#�� �
� ��������� ������	����� 	��� �����������	#� 5�	#���� ������� 
	���!� �,�� *��#�� ������������� %,����

���!�	���. �##�������#��������#������������. �/�*����	������6��	#��*��#���!�	�������#�����������������
���

	������������!��������������������������	��-����-�	���������7�*���	#������	�����!��
��	�����. �����!��	���

. 	���� ��������� *��!���� . ,��,� �	�� �������� 
������ !��. �,� I�,	�� . ��#�� ���� ��,��. ���� *�� 	�	�#	*#�� ���

3�����J�
�����,����������#	���������������	���!��	�,���������

� <�. �!��������	��!����	�����	��	����
����������!�	������	���!�������#	��-���#�����-�	�������#�������������

. ,��� 	��#���� ��� ��. � ����#������� ��� !����� 
��#�-� ��
�##-� 	��� �����	#�"	����� 	��	�� . �##� 	�����#��,� �����

��������	�������	��	*#��*��#���!��	���#	�����������	##���. �����#�������7�	����	&��3������	��	���	������

������� 
��� !����� ���	�-� ��	������� 	��� ����#��� �,	�� ������	!�� ����� ����� �����	����-� ����������� 	���

�#��������
���. �!�������������������	���������������*	����,��������������������!�	�����. �����#��������

� ���	��!��� ��*#��� ��
�	���������� ����������� ����������� �	�!����� ��� �������� ��. ���. �-� ����������

�����	#�"	����-� ��
�##-� 	��� ��!��
��	��#�� ����� �������� ����#������� 	��� ������#������� ��� 	�������	���

��	����6���������� 	�������� �������� 	��� 	#��!� ��#������ *��� �	���� ��	����� ���������-��	&�� �,���� !��!�	�,���

	��	������������������������	���	���	������
�������	��������������	�������#��������

� <�. � ������,������-� �#�	�-� �������	���� 	��� �	��6��6���� �#	��-� ��#�����-� ������ 	��� ����	�#�����

���������!-��#�������������	������"����!�������	���!����	#��#	�����
���	���-��#���2	�������@��

���������7�

������� ����� 
�	���� 
��� �����#������ 	��� ������	!�� 	� *��	���� 	�������� �
� ���������-� ����#������ 	���

*��#��������#��&�	��3���������

� 0 ,��� �,���� !����� ���!�	��-� �#	��-� ��#�����-� �����-� "����!-� ����	�#����� �����������	#� 	��� �������

���������-�	�����*#��� �������������������������*����������������,��������������	��� ������������ �,	�� ���

��������	���#��	#���	��#����
������	*#�-���. -��������!-��

������-�	�������	��	*#����*	��
���������������*��

	�������������	������	������������7�. ��. �##�,	��������,��!�	���,����	##�-��,����	##��	�����	��	##����,������

	��� ������������ 
��� 	���	����!� ����� ����� ���	����� �������� . ��&���-� �������������-� ���������� 	���

����#������. ,��	�����. ����&��!��,�����������
���*	���������������	����������������#��. ,�����

� 0 ,��� . �� ,	��� ���������� 	�� ��������!� ��. � 3������ ��*	�� ������������� �,	�� 	��� . ���#�� ��	����� 	��

	���,����	##�-��,����	##��	�����	��	##����,�����-������������-�	���	���	�����-�. ���	��*������	����������	���

���������������#�
�������	��	*�#����	���!��. �,�
��������,�#�����	�����,�����
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� �
�3�������

����	���	�#������#������*	������	��	*�#����	���!��. �,�����#-����. �##�,	�����!���	#����#��	������


��� ���#��	����� *����,��� /������������� �,���!,���� �,�� '	##��-� 	��� ,���
�##�� ����� �,�� ��#
6����
�����!� 	���

��������� ���#��� �
� �����	����� 
��� ���������� ����	��	*#�� ����#������� 	�� �,�� ��!���	#� #���#� . �� 	��� 	##�


������!����	�����������	�,�����������������������������#���-�. ��&-��������	�����������,�����
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SECTION II:  ORGANIZING PRINCIPLES 

������ ���2�(��!�� �� '�-B-��'��'��&��3����!��� '���3� �"��� ���� �� � ��� !���&���!���&������

��� ������ 	*���-� �,�� 1�1B� 3������ (�� ����	����� 
D� ����6	��,��!� !�	#� ��	��������� � %,�� (�� ���	��� 	���

G����!H+��#���!�4��������������	�������������	���#��	������#�����	������
��,��(��!�	#��*�����

� ��,	����!�������������
�,�	#�,�	����	
����*��*������	��������!�!#�*	#��#��	����,	�!��

� 3	��#��	���!� . �##6�#	����� ����#������� �,	�� �����	���� 	

���	*#�� ,�����!� 	��� �������� ����#������� �
�

�������
�������������������#	�����	����������������	�����	���������������

� 4��	���!� ����� �������������� 
��� 	� ,�	#�,�� *�������� ������������ 	��� �������
���� ���#�������

��������������

� 2	�	!�� !��. �,� ��� *	#	���� 3�����9�� ��*	�� 
���� ��� 	� �	����� �,	�� . �##� �������� �,�� �����	#�"	����� �
�

��. ���. ��	�������������!����!,*��,�����	����������	���#	��������������
��	�����. ,��,�. �##���������	�

��	*#��	�������!�	������#��6���	#���	������	��������. ��&�

� 3���,������������!�	������������!��	���	#�	�����#���	#������������

� �������!� 
�������	#-� �������	���-� 	��� 
���	##�� ������ ��
�	���������� 	��� ��*#��� �������� ���. ��&�� ���

	�������	����,������9��!��. ��!�����#	�����

� ��������!��,������9������	#���	!��

� 2�����

������#�����������!�����#�������	��#��	������

�##� �,���� �

����� 	��� ��������� ��� �������� �,�� <��� 
� (����	#� �#	�� !�	#� �
� ��,	����!� �,�� 5�	#���� �
� #�
�� 
��� �,��

����"�����
�3���������

������ ���23(�3�&� �� '��3���������

%,���� ����� ��� *�� �	���	#� �������!� 
������ ��� ��	�#�� �������	#� ��#	������� �,	�� ����� *��

	�����#���	�	!��� I	��� ���� �,����� *��. ���J� 
��� 	� �������
�#� �#	�� 	��� ����� ���/����� %,��

*	#	����!� �*/�������� . �� ,	��� ������
���� �,	�� . �##� ,�#�� ��� �	�	!�� �,���� *��,H	���

�����������������������
	�#���!�������,��H��������5�������	����

� �����������H��������� (����� 	��� �2�@%� ����!,� ��� 	�,����� �����������	#�

����	��	*�#����!�	#��	���	���. ���*	��
����	�����������	���*�����������S��

� 3���H3�������������!��
�����������!,�������,	��"���,�������������	��������
�
���6*	��������!�������!�

	������	����,���������	#������!�,���
���	������	#����6*	����"����!�	���#	�������#������������S�

� ����#�H%��,���	#���#�!	��-�����6
�����#�-�	���������,����*#������!,����*��	���	����	#�	���,�#�
�#����#�
���

���������-� *���������-� 	!������-� ����� 	��������	����-� 	��� ��#���� �	&���� 	��� ����� �,�� ���,���	#�

��5���������� �
� ��	#� ���	��-� 
��	���-� �#	����!-� ����!�-� ��!�������!-� ������������� 	��� ����#�������

���
������	#�S�

� 2	���H2������ 4�����,������� 	��� ��,������ ����!,� ��� *�� �������#��	�� ��� ������ 	�� 	� ��	��	#����

����#������� ����� �,	�� ��������� . �������	�� ,�	#�,-� �	
���-� 	�������	��� ����������� 	��� ���	������� 	���

�����������,�����������!�������#	�
����������	���
�����. -������	����-����5���	���!��!�	�,��	##��
�������

�����
��� �#	��-� ����#	�� 	��� "���� ���������-� 	��� ��#	���� ��#���� 
�	��. ��&�� 	������� 
��� 	�������� �������-�

���������� ���������-� 	��� ��,��� ��*6�������#��	�� 
����� 	��	�� �	�!����� 
��� ��. � ����#������� 	���

�����	#�"	����S����
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� =��	#H(#�*	#������#�����. ��,�����������#��	#���*#��-����
������	#-�	������,���	#�	������������������������

����!,����,	���	�*��	�6*	����
�#��	#��. ����,��-�������!,�-�	�����!���!���������	���*��. �##� ��
������

	�����
#�������*��!#�*	#6�	����	#6��	���*������	�������	�������#���,	�����,�3���������*����	��6�
6�,�6	��-�

!#�*	##�����������	��������	����S�	���

� �,���6%���H=��!6%�����@����. ��-���	#�	���-�	������	��������!,�������	���*	#	����-���#��	��-�	����
�

,�!,� ���#���� ��� 	##� ������ 	��� ��������� ��� *�� 	� ��#�	*#�� !����� 
��� 	�,�����!� ���������� ����#�������

����������-�����!�����	�������#�������

������ ���2�(��� �&�� � �� '�'��� ���!���

�����	���!#�-� ������������ �	����. ���� ,	��� ����� ��� 	������ �,	�� !���� ����#������� �,��#�� *�� K����	��	*#��L��

����	��	*�#��������#�����,��	*�#�����
�	��������������������,���������
�����������������#	����-�. ,�#���������!��,	��


������ !����	������ ,	��� �,�� �	��� ��� *������ ��������������� � %,���� 	��� �����	���!� ��������� �,	�� . �� 	��� ����!�

����������	��	�
	������	����,	��. ��	������#����,��!��,���	���	������	���!��������������,	��	�����������	��	*#�����

�

%,��4�����#�������#��	�����������	��	*�#������#����	���	����
�3������(��������	��!������%,�������	��!����. �##�������

	��	��#	�
����
������#�����	�����	���
���,�������#��������
�	�!���������	��	*#���#����������,����. �3(�4���%,��

�����	#���,	��	���#���	���3������(�����*��#���!� �	���!� ���������	��	��� �,	�������� ���*�� ����	#�	���� ���#�!,���
�

�������� 	��� �������!� ��	��� ����� ��5���������-� ��,��� 	�������� !����� ������ �	���!� ��	��	���-� *���,�	�&� �����

��	#�	������	��������*#����������	�����������,��3(�4���

�

%,����	���	#�����	��� �����	�������,	����������	���*��	���� ���#�����	������
��,��3������(��������	��!����	����,��

3������(�����*��#���!��	���!����������	��	�����%,����	��	����,	����*#���	���4��������	������������������������"��

�������	�������%,���	#�����5���������	�������#�����������	������	������
	�6��	�,��!��������	�����	�������	��	*�#����

�

������ � %,���� ��5���������� ����� ��� *�� ��	��#	���� ����� #��	#� *��#���!� 	��� ����#������� �����	����-� ��#�����-�

��	��	���-� 	��� ���������� ���!�	��-� 	��� �,	�� #��	#� #	��� ���� 	!������� ���
�������	�#��� ��	�&��!� 	��� 	�	#����� �
�

���!�������. 	����������!�(C(����

�

%,�� 3(�4� . ��#�� ��5����� �����������	##�� ���������� ����#������� *�� ��������!� ����	��	*�#���� ��� �,�� 
�##�. ��!�

	��	���

� =	�������	�����������������!��. ��,��

�������	���#�. 6���	�����	������	��������������

� ����!���������	������,���!,��

�������-�����!����������-�	���	#����	����H����. 	*#����������

� 0 	�����������	������,���!,��

��������	��������#��!�

� 0 	��������������	��������#��!�

� (�����+��#���!���	�������

� <	���	#�����������������	�����

�##� . ��,� 	� ������� �*/������� �
� ��������!� �����������	#� ,�	#�,-� ������	!��!� ��������� ����#������� 	���

	��	����!�3������	��	�����	��	*#���������

������ ���2!(��� ����� '�����!� ���� ��"�'� ���&��&� ��� �&�� � ����� ������'� ������� &� �!���F �������% �

%,�� 4	#�
����	� �����������	#� F �	#���� ���� I4�F �J� ��5������ �,	�� 	##� #��	#� !���������� 	!����� 	������� . ,��,��	��

����#�����	��,	�!������,���,����	#�������������,	���	��,����!,�	�	#������
�. ,	���������	#����	�����	�������-�	���

���	����������������������������	����������	��������,��������������� ������	�������������	&���������������,��

�����������������*����	������
����������	#�	��������

�������%,����������
��,���������	#�����	&������	��	*�#���6

*	��������
��	������ ��� �,��(�� 	��� �,�� 3(�4� ���	��� ��-� �,���
���-� ��*/���� ��� �,�� ��5���������� �
� 4�F �-� �����



 ���

���������
��
������

 

��������������������������������������������������������������������������������������������������	
���

�
����������������������������������������������������������������������������      1B��
��� 

% 	7�G����F �H�

• �����������
�D1-��,��4	#�
����	�
�����������	#�F �	#�������-�

������#����
���������	��4�F �-�

�	��	�����,	��#��	#�/�������������

��������������������	#����	����

����������	&��!�	������������������

���/�����

�

�,��!,� ��� ���&�� ��� ������� �,�� 	������������������	#� �

����� 	�����	���� . ��,� !��. �,� *�� ����������!�����!�� 	���

. 	�����

����������	�����-��������!���,���#	����	��#-�	�������	�#��!����	. #����3����,����	���������
���,�*�#�. -��,��

4�F �� �����. � ��5������ 
��� �,�� (�� 	��� ����#������� 4���� ���	���� 	

����� �,�� ����� ��� ���#�"�� �,��� 	�	#����� ���

����	�#����
�����������������	#������. ��
�����#����������/������,	��	��������������. ��,��,�����	����(�����

�

+	���� ����� �������� 4�F �� ��!�#	������ 	��� �	��� #	. -� �,��

����	�	����� �
� 	� ���!�	��	���� ��� �	����� �����������	#� ���	���

������� I��@J� ��� 	�	#�"�� �,�� �������	#� �����������	#� ���	����

	�����	���� . ��,� ���#�����	����� �
� �,�� ���	���� (�� 	���

����#������� 4���� . ��#�� �������� �,�� *���� 	������ 
��� 	�,�����!�

�,�� !�	#�� �
� ����	�#����!� ��*��5����� ���/���� �����. �� . ,�#��

��������!� 
��� 	�� �

������� �������	#� ����!	����� ���	��!�� ��� 	����-�

������"�-�	��H��������
���������	#�	������������������	#����	������

%,��� ��� *��	���� ��*��5����� ����#������� ���/����� �,	�� 	���

	�������	��#��������
��������,��(���	����#��������,�������������	#�

	�	#����� ����	����� ��� �,�� ��@�� � %,��� 	���#��	���� �,�� �����������	#� �����. � �������� 
��� �����
��� ���/����� 	�� �,��

���/���� �����
��� �����������	#� �����. ��������#��	�	#�"�� �,�����������	#������������	#��

����� 	�����	����. ��,�

�,�����/�����,	��. ��������������
����	���	�	#�"�������,����@����%,���
���-��,����@�	����	�,��,��#����������,�������

	�������������������������������������	#�	�	#�����
����������������	#�����#����������/������,	��	��������������

. ��,�	������#�������,��(�����

�

%,�� ����	�	����� �
� �,��� ��@� ��� ��������� ��� ���#�� ����!	����� ���!�	��� �,	�� �	�� ������� 	�	#����� 	��� ����!	�����

*���������� ��������	#����/�����*����������!� 
	���	����

����������,��������������	����

���� ���	����	�����	����

. ��,�����#��������,��� ��� ������	���*��	������	���	�����!���	#��	��	������5������,	������#����������/�����*��

��	������. ��,���!	�������,������������ ����������!�!����,�����!	��	���	�����##��	������������-�	��� ���	�,�����!�

. 	�����������	��������

�

���	�������-��,������	�	������
��,�����@����������	������##���������������������	#�	����,����I	�����,��J����	���-����

	�����6. ����	�����!���	#��������-�	���������	*#��,�*��	�6*	�������!�	����,	��	��������������	##��	����������	����

	�������������#��	��#�����6���������������!	�������	�����������������	#����/��������

�

�����	���!#�-������������	#�!�	#��	������	����,���,�#���	��������������*����	��-���!���	#-�	���
����	#���!�#	�����

	!���������������
��,����!�	#��. �##�*�������,���!,��,������	��	*#���#	����!�	��������!��

��������#
-�*����,����@�

. �##� ����� ��� 5�	���
�� 	��� ����
�� �,	�� �,���� !�	#�� . �##� 	���	##�� *������� � 3��� ����	���-� �,�� ���������� �
� �,�� �	��

>�	5����'	##���������##������4�����#����������I�>'��4�J�������	�������!#�*	#��#��	����,	�!���,���!,�	����
���	���6

*	������	#�	������
�. ,��,������/��������
�������	�����������	##�(C(��������������	��!������%,���
���-��,��4�F ��

	�	#������
��,�����	����(��	���4����. �##�����������������	�������	�,����������
�(C(���������������

�

��� 	�������� ��� ��	�����!� ���
���	���� �
� �,�� ���	���� (�� 	��� ����#������� 4���� . ��,� ��!	��� ��� 	�,�����!�

�����������	#� !�	#�� ���� *�� ��,��� ��������*#�� 	��� �������� 	!������-� �,�� ��@� . �##� ����� ��� ��	����� 	���

	�������	��#��	����������	��������,������9���. �����������	�����
�	�����������

�

%��,���	#� ��5���������� 
��� ��	

��-� 	��� 5�	#���-� !����,����� !	�-� 	��� . 	���� 	�	#����� . �##� ��5����� �����	#�"���

���������� 
���� �������� �����#�	���� ��� ,�#�� ����#���� �,�� �����������	#� ��������	����� 	��� ��� ������� �,	��

����!	����� ��	������ 	���	##�� 	�,����� ��������� ����������� ��� �����������	#� ���	����� � %,�� ����#�� �
� ���,���	#�

	�	#�����	�������!	��������!�	����,��#��*��	����@��,	��	����	��#��	���������������	#����	�����
��,��(��	���4����

���	���	���	�,�������,���	������
�	��*#����������������������	#�	����������	��������

�
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%,��	��	�,������	�#����������
�0 ��&�	���%���#�����

�����,�������*�#�����,	���,������#�������4�������	���I���

���� ��� ����� ����������� �
� �,�� 4���� ���	��J� �	�� *�� 	�	#�"��� ����!� 	�� �����	#� ������ �������� 
��� 4�F ��

����#�	���-�. ,��,����#������#�����	�
�����!��
�2���!	����<�!	��������#	�	����-�*	���������������	*#��*��	����#����

���������� 
��� ����	��	*�#���� ��� 	#��	��� ����	����� ��� . ������� ��#������ �
� �,�� 1�1B� 3������ (��� � C�. ����-� �,��

��������	����� �
� . ,��,��� �,�� ����#������� 4���� 8��	��� . ��#�� ��5����� 	�� ��@� . ��#�� ��#�� *�� �	��� 	
����

����#�������
��,�������	#��������

������ ���2�(���'� �,���� �� !�"��� ������� ���������2"��� !&� ���� �

%,�� �������!� 3������2������	#� 4���� I324J� ��� ���� 	#���� ��� *���!� �,�� ��*/���� �
� ���	���� �
� ���������� 
��� *���!�

�����#����� 	��� 
�	!�������� � ������ �,�� ����9�� 	�������� ��� 
���� I*	���� ��� 
�1D� �	����. ���� 2���#� G����!�

 ����	����
�����,�����	��������
�4�������J-��,����,	���*�������������	���������-�����������#	���
��	������

	��� �	������ �	�&�� �,	�� ,	��� �
���� ����#���� ��� #���� �����������-� 
���,��� ��!�	���!� �,�� ��������9�� #�!��	#� 	���

�

���������,����������� �%,��!�	#� ��� �����	
��	�����6
�����#�����#� ���	���

���� ��� ���������,����!	��"������������-�

	���	�	����	�������	##���	�	*�#�����
�	������������,�����������#�������������
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 ��������9�7����	��'��

• ��������	������������	�������	��	*#��

��	������

• ��������	�������#	�����!��. �,�

• ���#���������������4�����H�%����������������

����#���

• @�!���	#��#	����!��

�����
• ��(��
• 4,	�!��������	���#	. �
• ��
�	�����������#	����!�

 

SECTION III:  KEY TASKS 

������ ����2�(����!��� '�����'� ���&��&� ���

����
������2�20(���D����
�:��	���

 ��	�8
E����@��	��'���876��67���

3�����9�� �������#��	�� ����#	����� . 	�� 	�������	��#��

A
B-���� . ,��� �,�� 1�1B� 3������ (�� . 	�� 	������S�

�������#�� ��� ��� �����	���� 	�� /���� 
�. ��� �,	�� A��-������

 ����������������/�����������	�,���	�#��D��-��������#��

��� �,�� ��	�� 1�1BS� ?��-���� ����#�� *�� 1�:BS� 	���

	�������	��#�� ���� ��##���� *�� �,�� ��	�� 1�B��� � %��

	�������	��� �,�� ���/������ ����#	����-� ��������

��������� 	���������� ������	��� ��� �������� 	��5�	���

���#������-��	�	!��������	#��������������,�	������!��

	���. 	��������#�-�	������������#����������

����������

���� ������������ ���,� 	������� 	��� 5�	#���� 	��� 	�������

�#��	�������������������������	������,	���,��1�1B�3������

(�9�� ���	��!���� *�� ������,������#�� ���	���� 	���

��,	������

�

�#	����!� 	��� ����	��,� �

����� 	��� �������#�� *���!�

������������� ������
�� �,�� ���������-�#��	�����	�����#	�����,����
�#	��������	�������	��� �����������	�,�!,�5�	#����

	��� 	���	������ ��*#��� ��	������	����� �������� %,��� ������� ����� ,	��� �,�� �	�	����� 	��� 	��������� ������	��� ���

	���	��� ������. ,��. ��#����,��. ���� �,���� ��� ��	��#� ��� 	� ���!#�������	�����,��#�������#��������
� ���,�	� ��	�����

������-���!��,���. ��,�. �##�����������	�������!�	������#���#�6�������!,*��,����-�. �##�
	��#��	����	��������
��	�#��

#����!� �,	�� 	��� 	������	���� ��� *������� �

������-� ����������� 	���

	���	#��!�����,��������������#	����������5����������	�����	��	*#��

	��� ��������	##�� ��*�	��� ����������� %,��� #	��� ���� 	���

��	������	����� �#	����!� 	����	�,� ����!�	���� ���	��!��� �#	����!�


��� �,�� #��	����� �
� ��	����� ��������� #	��� ����� . ��,� ���	��!���

�#	����!� 
��� �,�� ���������� �
� ��	������	����� 	��� ��*#��� ���#����

��
�	������������%,��#��&	!���
��,����#	�������	�����	������	�����

���	��!���� ��������	���� ��������!� �,�� ����9�� #��!� �	�!�� �#	����!�

,���"������	��#�	����,����	��1�:B����#�,��!,��,�����������������	�

����	��	*#�-� ����!�	���� 	��� ��	������	����� ��������� ��*	��

���
�!��	����� . ��#�� *�� ��������� ��� ���	*#��,� �,�� *	���� �
� �,��

�������#��	����*	��
������������!��,���!,��,��,���"�����	���
�

1�B���

����
������2�2-(���	7�:��"8����G���857��"�8
 (���87��
����88
��8��7������
=
�;������8��

%,�� 1�1B� (�� �	##�� 
��� �����6���� ��	����6��������� ����#������� ��� �

���� 	�������� �������� 	��� ��	������	�����

����������������
�������3�!�������
��,��(��8��	���I	�
��������*	��
�����	�J�����!��	����	#��
���#������������������,��

1�1B�(�����	�����	�����	����!�	�����,	����!��	�����	�������������������
���3���������

�

%,�����������4������	���%�	�����4��������������	����,	���1��
��,���%���	��������. 	�����
���,�����
�����,����(��

���	��!���� 	��� ���*���� ��� �������� 	� ������� �
� 	� ���. ��&� �
� ��	����6���������� 	�������� �������-� ���������-� 	���
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	�/�����!������������������*��+���@	����%�	�����	�����,�����	�����	#����	������	��,���������,����. ���. �������	��	�

��������!���������	#��!�&���������������������������������,	�������	#�+���@	����%�	�����I+@%J�����������. ��#��#���	#��!�

'�����	6$��!�� 4	����� 	��� +#	�&������� ������	##�-� 	�� �,���	�&��� ���	���� �������-� �,���� ���������� 	��� 	��������

�������� . ��#�� *�� ���	����� 	������ �,�� ������ 	��	� ��	�

�	/��� ���������-� . ��,� 	�������� �������� ��� *�� ���	���� ���

��. ���. ��3������	���	����,������	��!���������������

�

�������
�#� ���� �
� �	��� ��	����� �������� ��� ��,���

�������#��	��	��	��,	����������	�����,	��,�!,�����������

���������	#� ����#������� ��� ������	��� ��� �������� ��	*#��

�	��� ��	����� ��������� � �� ���������	#� ��������� *	��� . ��,�

����������	��� ������� ��� 	#��� ������	��� ��� �	���	���

�������
�#� ���	�#� ��������	#� ����#������� ��� 	��������

�������� ���,� 	�� ��*	�� ��. ���. ���� � %,�� �������!� 3������

2������	#�4����	���(����	#��#	��#	�������
����#	��������

,	��� �,�� �	�	����� ��� ���	��� ��*�	��� ������ ����

���!,*��,������ �%,���
���-� �
�3������ �������� ���	���	#�"��

���� 	�������� �������� 	��� ��	����� ���������-� ���� #	��� ����

�#	����!� 	��� ����#������� ��!�#	����� ���!�	��� ����� ���

�	&�� 	� ��. � 	����	�,�� � 8 ���!� �,�� �������	#� ���. ��&� �
�

��	����6���������� 	�������� �������-� ���������-� 	��� 	�/�����!�

���������� ��!!������ *�� �,��(�� 	��� �,���� ��!���!� ��������

. �##�,�#��
�	����,����!	��"��!��������#���
���	���. ���*	���

����
������2�2.(����87��:
��'8�� �	���6
�;����

%,������/������������������	#�	����,�����#�����
��,�������	������!�	��	��
�#�	����

����������	��!���(��. �,���#�������

	������ ��� ��������"��!� 	��� 	�����#��,��!� ������	��� ��*	�� !��. �,� !�	#��� � 3������ ��� ��. � 
������!����,� ���������

	���������	�����������������,�������	#�"	������
���. ���. ��3������	�������������!����!,*��,����-�	���. �##�	#���

*��������	!��!���!��
��	��#������� �������� ��
�##�����#�������	���������#������� ���	�������	�����	����6����������

	�������� �������� 	��� 	#��!� ��#������ *��� �	���� ��	����� ����������� � %�	����� ����������� #	��� ���� ���������� 	���

������������. �##�*�������	#�����,�����	������
�,�!,�������,����������	#�	����,��#��!6�������	�����������������5������


�������	��	*#������	�������,���!,�,�!,���
	���*��������������

�

���#����	������������	�	#�����	�����	���� �	���� ��	����� 
�	��*�#���� ��!!���� �,	�� �,��3�������	�&���	�����������

�	������������#������������#�������!����
��#������#������-��#����,����	#���
��������������������
�����. ���. ��

	��� ���!,*��,���� �����	#�"	����� 	��� &��� ��	����6*	���� 	�������� �������� 	��� ��������� ��!������� � %,���� ��	#������

�#��	����,��������	��������
���3������������������	����	��!���(��. �,���#����	���	����
��,��(����	#��#	��8��	�����

�� ��,������ 	��� *	#	����� ���	��!��� (��. �,� ��#���� �,��#�� ������� �,�� ���*��� 	��� �	!������� �
� ��	��	##��


�	!�������	����������	##������	���������#�������������	#���,	������	���
�����	�!�����	��	�!��. �,������������

	����	������������	����. ���������
���	����. 	���-�����!�-�	���
���	#������������������	��!���(��. �,���#����. ��#��

	#���	��������,��������	�����
��������#��	�6. ������*	��!��. �,�	����������������#�������. ��,��,��	�������	���

������*�������
�#	���������,���!,�����,��������	��	��,	��	�����������	*#��
�����. ���. ��*������
	���	����,��������	#�

�	����,	����������	�#��!���������������*	���	����	�&���	��	�
�����. ���. ����

�

������
��,���	��!���������*����������	���	����,�������	��,�	�����#��������#�������	�����������#�����

�


� C �!,������������*#���	�������	���������������	�!���	��	���

	� ��. ���. ��
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*� <��!,*��,�����
���@����	#�"	�����

�� �����	#�+@%������������!������	���	�����������������	�����	��	��

�

1� <�. � ��*#��� 	��� ����	��� ��
�	���������� 
��	����!����,	������ ��� �������� ��*#��� 	��� ����	��� �����������

. ��,����	�!�����	��	���

�

:� �,	����
��	����!�	������/��������
���
�	�������������������
����!�����
��#��!��. �,�	��	�����,�	���

	� ��(���#	����-�
��	����-�	����,	��������#�������������6������
������*6	��	�������B����	���

*� 0 �������	��#	����-�
��	����-�	����,	��������#�������������6������
������*6	��	�������:����	���

�

A� �����*#�� ����!�	����� �
� ��*	�� �������� 	��	�� ��� �,�� ������� I����������	���J� ��������� �
� �,�� ��,���� �
�

��
#������ I� �J-� . ��,� 	� ,�!,� #���#� �
� �������	����!� 
���� �,�� 4������ �
� 3�����-� . ,���� 	��	������� �
�

�����
�������������	�	�#	*�#�����,���,�#���	������#�����	������
���. ������	##��	�����	��	�!�������. ��#��

*�������5��������
�������������!��,��	�������	��������!��
�	����	�����	����,��!�	����!��
�����#�������

�����#�������

�

B� 3����#	��� 	��� ���#������ ��
�	���������� ����� 	##��	����� ��	������ . ,��,� 	������ �,	�� 	##� !����� 
��#��

����#��������������������	#�. ��,������������������������-��	�����	����	�������	������
���*#���
	��#������

	�������������

�

�� ��������	���#���� 
�	��. ��&� 
����	&��!����������� �,	��*	#	����*��,��������#��	�� ��	#��	��� �	�!��� 	��	�
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APPENDIX A:  STEPS TO DEVELOP A FORM-BASED CODE 

3���6*	���� ������ 	��� ��	
���� ��� 	�,����� 	� ���������� ������� *	���� ��� ����6������� 
����� �
� ��*	�������

8 #���	��#�-�	� 
���6*	��������� ���	� ���#S� �,��5�	#�����
�����#���������������� �����������������,��5�	#����	���

�*/���������
��,�������������#	���,	��	�
���6*	������������#��������

!���
 ���7�
���

%,�� ��
���	����� 
���� �,��� ��������	����� �������� ,�#��� ��6���������� 	�� ��*	�� ����!�� ���������� ����� �,��

����#���������!�#	����������.��.	�����3����-�	���,���	������	#�-�������������
����������	����!��,��
�	��.��&��
�

�,���������!��#	���I���!,*��,����-����������-��������-�	������������J������
�����,��'�������#	��I�,����*#��9���������


����������������J�	���@�!�#	���!��#	��I�,���������������	#�"�������,��
���6*	��������J�� �������-�	���,��������

��	#��I*#��&�����������-��������.���,�-��	���#���"��-�����J-��������������,�����	�#�����	����������
����,��
�������	
��

�
��,��3���6+	����4����I3+4J-�.,��,�.�##��,���*������
���������!��,����������!�	��������!��,	�����

+���/�+�����/�+	������/���
�"�
����
��������	�����������������*��!�	�������!��"��!��,��&����,����	#��,	�	������������
�

�,�� �#	����!� 	��	-� ��� ��� �5�	##�� ������	��� ��� �������	��� ,�. � �,�� �������� �#	��-� ��#�����-� ��	������-� 	��� ������

�������-������������������-� �,��!�	#�-��*/�������-�	�����#������ ���*��,��,���������-�	��. �##�	�� �,�������������6

�	����(�S�3������(��������!�	�S��,��+#��������( ��. �,��������#��S�	��. �##�	���,���%���	���%�	������������������������

4������� 	��� 4��������� ������� � %,�� �������#��-� !�	#�-� 	��� ���������	������ �,	�� �������� �,���� �������� 	��� �,��

�#	����!�	��������	������6�	������!�	����	��*����	��#	������������
���
�	����������,	�	������������,	���,��#��*��


��������3���������

!�	��������,���������	��� ���������#�	���������	����!��
��,��������������#��������,	�	������������
��,������������

����������	#����*�����������	���,�. ���������
��. 	�����%,����������. �##�,	����. ������#�����	����	��������6,�����

. ��&�	���
��#��. ��&��

%,����6,�����. ��&�,	���,�����	������I
J��,���	��,	#��!��
��	�	�
����	����*����
��������-����#����!��,���%���	���

%�	����� �������������������4�������	���4��������������-���*#���0 ��&�����	��������	�	�	*���� �,����������,	�� �,��

��������	��������������
�	�������������	*#�����������,��3(�4�	���(��8��	��S�I1J�����	�	�����
����,��
��#��. ��&�

I���#����!��,����#��������
��	��#���#	����������������,�� 
��#��. ��&JS�	��-�I:J�	
���� �,�� 
��#��. ��&-��,���#�	�6��-�

��!	��"	����-�	�����������!��
��,������#����
�*��,��,����6,�����	���
��#��. ��&��

�	���I1J-�	*���-���	. ��!�����,���	�	�	����*#�������	���I
J-�,	��	���������������*	����	��-���	!�	��-�	�����#	����

�	����	#��,	��. �##�*�����������,��
��#��. ��&���%,��!�	#��
����,����	�&�	�����I	J�*�!�������������	����,�����!,*��,���-�

��������-�	���������������-�	�������������
�	��. ��&��
�3�����S�I*J�+������
	��#�	��. ��,��,��#	��6�����	�������	���

�,����	#��	��������
�����#�������. ��,���3�����S�I�J���#����. ,��,��#	����. �##�*���,����*/������
��,��
��#��. ��&S�I�J�

���	���	�������	#�#�����
���	������"������,	��. �##�#�&�#��*��������	���
����,��3+4S�I�J��������. ,��,����,����	���	���

!	�������,��*	�&!�������	�	��,	�������*��
�##���*�
�����,��
��#��. ��&�*�!�����

%,�� 
��#�� . ��&� ���#����� ��������!� �	�,� �	��#�� #��	����-� 	����	���!� �,�� *	����	��� 	��� �	&��!���	���������-�

�,���!�	�,�-�	�����������%,���. ��&�����,��
��#��,	���,�����	/��������������I	J�������������	����	����,���������!�

#��	������ �
� �,�� ���!,*��,����-� ���������-� 	�������� �������-� 	��� ���������S� I*J� ��� �	�	#�!� �,�� �	������ �
� �������!�

�,����!,
	��� �����-� *��#���!� �����-� �����!� �,�� #��	������ �
� !���� ��	��#��� �
� �	�,S� I�J� ��� ��
���� �,�� #���� �
�

	��#��	*#����	������"������

%,�������
��#��. ��&��	�&���
���!	��"	����-�	�	#����-�	�����������!�,	���	���,�������������I	J���,��	������	!�	����
�

�������!����!,*��,����-����������-�	��������	#�����������-���!��,���. ��,���,��	������	!�	����
����������	��������

��������	������������S�I*J�	�����6. ������,��	������	!�	���
��,�����*��������!,*��,����-����������-�	����������������

	������������-�	��������	#�����������S�I�J��,���!�	�,��,������
���	��#����
��������!���	������"����-��,����!,
	���

�����-�*��#���!������-�����S�	���I�J�	������������	��������	!�	�����

+	�&�	��1 ���	���
� �	�����+������+�	����&������+	���

���%,���	����	#������#���������,����������	�������������. �##�

*�����������,����*#����	������	���������������%,����. �##����#��������#	��-�*��,�,	��������	����#��������-�	��. �##�	��



 ������
C���

 

��������������������������������������������������������������������������������������������������	
���

�
����������������������������������������������������������������������������      �D��
��� 

,	��������	����#������������������,	��. �##�*�����������,���������	�����-�	��. �##�	��	�	�#	*#��
�����*#��������	#����

�
�
��
�:�A��56
���78�
�
97�
����8�����C�

+	�&�	������� � ����	�	����� 
��� �,�� ��*#��� �	������	����� �������� ,	�� �.�� �	����� � ����	���!� 
��� �,�� ��*#��9��

�	������	�����	�������	���!��,����	
��
��� 6*	����������,	���,��-��,����*#��-�.�##��	������	����������#����!������	�


��	#���	
�������
���	���������

%,�� ��*#��� �	������	����� �������� *�!���� .��,� 	� ��	&�,�#���� ���������� �������� �,	�� ��������� 	� #���� �
� �,��

��	&�,�#�����.,��� ����*�� ����#�������	������ �,�� ���������
� �,�����/����� �%,����.��� ���	�� ����*�������������

��	&�,�#����-�	����

������ 	������M*���!��,�� ���6*�	��9��

��� ���� ��-� �,�� � ���� ��
#�����	#� ����#�� ��� 	� ���!,*��,���� ��� ��� �,�� #	�!��� ��� � ������ 	��� ���� ����*#�� ��*#���


�!�������%,���� �!,������*�#��!����	������!,*��,���������,���!�����-����,�#��	���&�����
��

���-�*���	�������#��

.��,�	��,����������,�������!,*��,�����	������ � �������U���,��!�,	������.��,�����,����&��.#��!�-�	���� ��,��
�

.,	�� ,	������ ��� �,���� ���!,*��,���� ,	������ *��	���� �,��� *#���� ���� � 0 ,��� �,��� ���	&-� ����#�� 	������ �,�� �

#�����-�	����,���	��������#����	*����#��	#����������+��	�����,��������-�������������	#�������������.,���,��������#��	��-�

	�����!	!���,�� �����,����������	���� ����	�����	&�,�#������� 
���-��,�����	������	��������*��� �	����
����
������	#�

��������.������������*������������M�,�����	�����9�I������*#����	������	����U� 	���
��� �-�*�#�.J����

%,�� ��	&�,�#���� ���������� �������� ��� 
�##�.��� *�� �����	�,� 	��� ��!	!�� ���-� .,���� �������� ��� ��� ���	*#��,�

����	���.��,��,����������	#��	�����!	��"	������.,��	����,����	&�,�#�������%,������#���
��,��������	#�����	����,��#��

*��	���� � ���	��-����������������������
��,�����/������%,���
���������	���������,�������	���������	�����-�	����,��#��

*�����,����	�����	��
�##��.��,�	�.�##6��	
���������	�,����	��!����%,���������������� ���
��,�������	�,��,	������
���

	##��,��������	��������*����������	*���-�	����������������-��	������	���!�����,�����/�����

%,�������	�,��������-� ���	##�-�������� 	�� �,���� #���#��� � #	�!����*#��� !	�,����!�-� ���,�	�� #�������� 	���.��&�,���S�

!������ �����!�-����,�	�����!,*��,������!	��"	������������!���� � ����������,	� *����
���� � ������ �����!�S�	���

��������	#������ 	##�!������ �����!�-�.,��,����������
��������
��������#���

���������
�#������	�,����!�	� ����*	�������	��#�	�������
�� 	���� ���	!���	*�����,�����/������������	�������������

%,����� 	���� ���	!����,��#��*����������	##������	�,���� � ����	�����-����#����!���������#�	���-��������	�����-�	���

��������	#� �������	������� � ��� �

������������	�,� ���!�	� � ������*��� �,�� ���/���� ��� ���� ���
� ���� ��#��	���� ��� �,��

��	&�,�#�����I	����,����� � ������	��#	�!�J-�	����,��K.���L����������������,����	&�,�#��������������	���	�	#�����

���������

%,����������	����
�����	���!�
����,����*#����	������	������������-�.�����!��,����	
��
��� 6*	��������-�����#����
����

� 	/���������
��	�&�����

%,��
����������
��	�&�-���������� ����!��,��	�������	�����	��	#�*	����
�����!�#	�������C�.�
	��
��� ��,�������������!,�6

�
6.	���,��%B-�4������) �4��������I2 	���������J�%�	������G������������� ����*�������� ����-�	��.�##�	��,�.��,��%A-�

(����	#�8 �*	��I<��!,*��,���J�%�	������G���-�.,��,�#����	���,����������!���
��,��%B�G���-������	�#��������,�����6

3+4�#	�������#��� �����������%,����	��������
��� ��,��
��� 6*	���������!�������!��,����������	�����������������,��

���63+4�#	�������#��� �������������� ����	��S����� ����*��	����	� #����	�������*#�����

%,��������������
��	�&������,������#��� �����
��,����*	����	��	�������,����*#�����	��-�*��#���!�
��� -�*��#���!�����-�


����	!�� ����-� *#��&� ��� ������� ��	��	���-� 	��-� ���,	��-� ��,��� ��	��	���� �,	�� 	��� ���� ��� 	�������	��� 
��� �,��


��� 6*	���������!�#	����

%,���,���������
��	�&������,���##����	������
��,����	��	����	����,�����	������
��,���##����	������#	��I��� ���� ����	##���

�,��'�������!��#	�J��,	��.�##����#���������,��@�!�#	���!��#	������,��
����,���
��� 6*	����������

%,�� 
���,� ���� �
� �	�&�� ��� ����#��� ���� �
� �,�� �������� �
� �,�� 
��� 6*	���� ����9�� 	�� ������	����� ������������ � ���

�� ����	����	����
��,����	�&�����,����	
���!��
��,������#��� ���������.�����������%,����	
���!��
�	�������	#�������
�

�,�������� �!,��*����	�����	���,�����	!�-�*���.�##�����*��
����,�������#��,��	���� *#��!��
��,��
��	#���	
���
��,�������


���	���������



�����������	
 �

 

��������������������������������������������������������������������������������������������������	
���

�
���������������������������������������                                �?��
��� 

+������+�	����&����������*#����	������	�����. �##�,	����	���
�������%����-�*��,�. 	#&��!�	���*����,��#�-�	���!����. 	���

���*������
	��#�	��. ��,�	��#	�����%��,���	#�. ��&�,����	�������	����	#���������,	��
�������������
���������-����,�	��

��	������	����-�,�����!-����	�#-������ ��������	����������	���������������#	��������,�����/���-��	�����#	�#��*��������

�����������#��	#����������
�	��,����������,�����������-�	���	������	����	#�������������!	!��	�����
����!�����-����

���������-�. ��,��� �,��#	�!�����*#����
� �	������	��������
� �,�����/����� � 4��
������	#� ��������. ��	��� 	�. 	�� ����#�����

������
�����	������. ,���	����-����. �##����-����	&� �����*#���I
���	������*����
���	����J-�*���. ,���� �������������

�	#�	*#�� ��� ��� . ��,����� � ��*#��� . ��&�,���� 	��� ������� ��� . ,��,� 	##� ��	&�,�#����-� 	��. �##� 	�� �,����. ,�� 	��� ��#��

�������-� ,	��� �,�� ������������ ��� �	������	��� ��� �,�� ��
����!� �
� �,�� ����!�� �
� �,�� ���/����� � ��� 	�������� ��� �,����

������-���. ������	������*�� ����#�����������	���,��. ����	*�����,����������
��,�����/���-� ����#
-�	���	*�����,��

�	��-�����-�	����#	����
��	�,��
��,����*#����	������	�������������

%,�����������
��,������*#����	������	���������������������������,����	&�,�#���������,������������. ��,�	�,�#������

���������
� �,��������-�����,	�� �,���. �##�*�� ��
�������	������	���-�	�����������!�,����,������	&�� ��� �,���������
�#�

	���������
� �,�� ���/����� � 0 ��,���� �,�� ��	&�,�#����9� 	�������� �
� �,�� ���/���� 	�� �,���� �. �-� �,�� ���������
� �,��


���	#���������	������
��,�����/����*���,��4����4�����#����	�*�!����-�	��*�������

�
96�
���7�
���

�

�����������������	� ��� �����"�
���� �!	��"���,�������������##��
��,������9�����������,	��,	��*��������#��������

����,��������������!	��"���������	���	���	
������������ �����,	��,	��	���������,	������#�	��	��������
�����#����%,��

������������
��,������ 	��������-�����#������	�����	

-�	���	�*�!�
	���������,���������!��
��,�����������
��,���������

%,��5��������-�K0 ,	���	����*��#������ �� #����������ZL�	���K0 ,	��� ������ ���#���� ��� �,�����/����	��#��	����ZL�	���

!����!���������&�������� ����. ,������	���!�	������
�����#������������,�����������
��,��������

* 	�����

����������������� �%,��������������������	
��	�������	#��������-����,�	���	*#���
���������-�!#���	����-������

�,	��M��#����9��,��3+4�������,��8�4-��������

"	������	�&���
�� �%,��!�	�,���� 	����	#���,	��,	��*�������	���������� �,��������-�	��. �##�	��	���!�	�,���� 	����	#��

�,	����� 	������*�����	����	���*���!,�����	�K
��	#���	
�L���	����
�
����,��

"	�����&�������&����
���4��	���!��,���	!����� �#	��������	��*�������	���,���	� ����� ��	��*���!��!��,��!�	�,�������	�

K
��	#� ��	
�L� ��	��� �
� 
����,-� ��� �	�� *�� ����� *�
���� ��� 	
���� �,�� !�	�,���� . ��&�� � 4��	���!� �,�� �	!�� ��� �#	����

����#������������
��#	����-���	*�#���-��	!����"��	���������	����-�������%,���
��� 	����!����	����������,	������#��������!��

	��� ����������� �,	�� *�!���� �����!� �,�� ��*#��� �	������	����� �������� 	��� ���������� �,���!,� �,�� ����� 	���� *#��

���������

%	��
 �	�������
�����������������&�������&����
��� �����,��!�	�,����	����	!����� �#	����	�������-��,�����������
�

�,������������	��
����������,���	!����� �#	������ �����,����������-��,��K
��	#���	
�L��
��,��3+4������	���
���	���������

�
�&��������#	����!�4�� � �������,�	���!�-�4����4�����#�,�	���!�-�	���	���������
��,��4�����

�
����
��	/�������	/��
<�
��� ���� ��������� �%�	����!� �,����	

�	�����,����������
��,��3+4�I�,����*#��-�����#�����-�

����������. ����-��,����	#����	�����������-�����J�. �##�*��������	����

1 �����	�� � 0 �� � ���� ������� 	� 
��� 	#� �������� ��� ��������-� � �� ���	#�"�-� 	��� !	�,��� ��� 
��� 	�� ������	����� ���

#�!��#	�����M����������9��,��M*�!�9��,	��������������,���	�#���	��-�. ��&�-����� ���,�I�����J��

�
<�
����%,��4�����#��,��#������������	�������,��3+4�I�,���������8�4J��,������� ���. ��,����,��
�������	������������-�

	����. ��	�/���� ����������	�	#�!�����!����������,��
������,����,�����
��,���	�!��-��,����������,���*�������,��

�	�!��-�	����,���,�����,��-�. ��,�������������*	��������,���	�	�
��� ��,������������. ���,���-���!,������	�!����



 ������
C�  
 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����	
���

�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������      ����
��� 
�

APPENDIX B: INITIAL EVALUATION OF TASKS & RESOURCES NEEDED  
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